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Airbnb’s design for employees to
live and work anywhere

f v @ ® @

Since the COVID-19 pandemic began, a new world of travel has emerged. Millions of people are
now more flexible about where they live and work. In response to this trend of newfound
flexibility, Airbnb today announced our approach to allow employees to live and work anywhere,
and how we will partner with destinations to help them attract remote workers.
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fVW'Trave'Ta'k Einfuhrung Mobiles Arbeiten als
steuerliche Herausforderung

Arbeit im Weltweites

Home mobiles
Office Arbeiten
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Steigende steuerliche Risiken und zunehmender administrativer Aufwand fur Unternehmen
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fVW'Trave'Ta'k Mobiles Arbeiten im Ausland
Fallkonstellationen

Mobile Arbeit im Ausland fir
einen inlandischen
Arbeitgeber

1. Fallkonstellation ‘ 2. Fallkonstellation

l l

* Arbeitnehmer ist nur im Ausland nach

dortigen nationalen Gesetzen » Arbeitnehmer ist in Deutschland
unbeschrankt steuerpflichtig bzw unbeschrankt steuerpflichtig bzw.

* im Doppelbesteuerungsabkomm'en » Deutschland ist der Ansassigkeitsstaat
(DBA) Fall auch im Ausland anséssig im DBA Fall
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| VW ek \obiles Arbeiten im Ausland
1. Fallkonstellation

Mobile Arbeit im auslandischen Schema zur Ermittlung der Ansassigkeit im
Ansassigkeitsstaat DBA Fall Artikel 4 OECD MA

DBA Fall — Nur in einem Land unbeschrankt steuerpflichtig ?

» Arbeitet der Mitarbeiter im Ausland in seinem . dort Anséssigkeitsstaat

Ansdassigkeitsstaat, hat dieser Staat im DBA
Fall ab dem ersten Tag grundsatzlich auch das
Besteuerungsrecht fur die Einklinfte aus

In mehreren Landern aufgrund von Wohnsitz oder gewohnlichen
Aufenthalts oder ahnlichen Merkmals unbeschrankt steuerpflichtig?

!

unselbstandiger Tatigkeit . nur in einem Staat stdndige Wohnstatte?
(Ausnahme: 20 Tage Regelung KonsultationsVO =  Mittelpunkt der Lebensinteressen?
DBA Luxemburg, zeitlich begrenzte "Corona . Gewdhnlicher Aufenthalt?

Konsultationsvereinbarungen™)

. Staatsangehorigkeit?
Nicht DBA Fall (Bsp. Hongkong, Brasilien)

. Staatsangehorigkeit beider oder keiner der beiden Staaten:

= Ohne abkommensrechtlichen Schutz richtet sich Regelung durch die Behorden
die Steuerpflicht nach den nationalen Jedoch in
Steuergesetzen des auslandischen Staates, die jedem Fall
in der Regel eine Steuerpflicht ab dem ersten Versteuerung
Tag vorsehen und in den allermeisten Fallen das ez ;/uerrg:gung
Welteinkommen umfassen. deutschen
Arbeitstage
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fVWITravelTalk Mobiles Arbeiten im Ausland
2. Fallkonstellation

Mitarbeiter lebt mit seiner Familie in Deutschland

Sein rechtlicher und wirtschaftlicher Arbeitgeber
hat seinen Sitz/Ort der Geschéaftsleitung in
Deutschland

Daruber hinaus verfugt der Mitarbeiter tber eine
Ferienwohnung in Alicante, Spanien

e

Mitarbeiter plant in Zukunft vermehrt von der
Ferienwohnung aus zu arbeiten
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oW e Einkommen- und Lohnsteuerpflicht im

Ausland — 2. Fallkonstellation

Lander ohne DBA

©

@ Lander mit DBA

Insofern kein
Doppelbesteuerungsabkommen (DBA)
vorliegt, wird das Besteuerungsrecht
ab dem ersten Tag dem Ausland
zugewiesen

Beispiele fur Lander mit denen
Deutschland derzeit kein DBA hat

e Brasilien
*  Hong Kong

1T

Insofern ein DBA vorliegt, wird erst bei
einem Aufenthalt von mehr als 183
Tagen im Tatigkeitsstaat dem Ausland
ein Besteuerungsrecht zugewiesen

Je nach DBA werden diese 183 Tage auf
das Kalenderjahr, das Steuerjahr oder
einen rollierenden 12-Monatszeitraum
bemessen

@ Besonderheiten bei DBA

)

Bei der Existenz einer Betriebsstatte in
einem DBA Land, wird dem Ausland ab
dem ersten Tag ein Besteuerungsrecht
eingeraumt

e Grundsatzlich kann nach der
OECD-MA Kommentierung eine
Betriebsstatte durch Homeoffice-
Tatigkeiten entstehen
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Unabhangig von der Zuweisung des
Besteuerungsrechts nach DBA kénnen
Meldeverpflichtungen im Ausland entstehen.
Bspw. Spanien (Quellensteueranmeldungen
durch Arbeitgeber in Form sog. Null-
Meldungen)

Haufig entsteht bei
Einkommensteuer-

pflicht auch eine
Lohnsteuerpflicht
im Ausland
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VW e Auswirkungen der Besteuerung im Ausland
Einkommens- und Lohnsteuer

Anpassung der deutschen Lohnabrechnung und
(in den meisten Fallen) Freistellung des
auslandischen Arbeitslohns

Administrativer Aufwand durch Beantragung
Freistellungsbescheinigung in Deutschland

Arbeitgeber

v

Ggf. Registrierungspflichten und Durchfuhrung der
Gehaltsabrechnung im Ausland

Haftungsrisiko des Arbeitsgebers; Strafzahlungen,
wenn Verpflichtungen zu spat erkannt werden
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fUw iracra Auswirkungen der Besteuerung im Ausland
- Einkommensteuer

Haufig: Steuererklarungspflichten im Ausland
(Steuerberatungskosten Ausland)

Berilicksichtigung von Progressionseinkinften in
Deutschland bedeutet Mehraufwand bei der Erstellung
der deutschen Einkommensteuererklarung
(Steuerberatungskosten Inland)

v

Arbeitnehmer Ggf. steuerliche Mehrbelastung, sofern Steuersatze im

Ausland hoher sind als in Deutschland

Besteuerung von Sachbeztigen im Ausland héufig
unterschiedlich

(bspw. CO2 Firmenwagenbesteuerung in den
Niederlanden)

Gefahr der Doppelbesteuerung, sofern Verpflichtungen
Zu spat erkannt werden
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| fvwieera Einkommen- und Lohnsteuerpflicht
Beispiel

Sachverhalt

Ein Mitarbeiter aus Deutschland, plant seine zukinftigen
Arbeiten von nun an auch teilweise im Homeoffice aus

Spanien zu tatigen.
. Er halt sich den gesamten Mérz sowie den gesamten August
&
-

Wohnsitzstaat und Se_ptembgr in S_pani(_an zu Urlaubszwecken auf. _
AnschlieR3end ist er jeweils acht Wochen vom Home-Office
aus in Spanien fur seinen deutschen Arbeitgeber tatig.
Insgesamt halt er sich damit mehr als 183 Tage in Spanien
auf.

Tatigkeitsstaat

Folgen

= Der Mitarbeiter wird in Spanien mit der Vergutung fir die
spanischen Arbeitstage steuerpflichtig.

= Deutschland stellt den Arbeitslohn unter
Progressionsvorbehalt steuerfrei.

= Ggf. sind in Spanien Einkommensteuererklarungen und
Lohnsteueranmeldungen abzugeben.
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Ertragssteuerliche Risiken

einheitliche
Definition
der Betriebs-
Aus ertragssteuerlicher Sicht gibt es verschiedene Griinde, die zu einer Ertragssteuerpflicht statte in
. . . .. . allen
des Arbeitgebers im Ausland fihren kdnnten: I
o)
(=]
oo

Betriebsstatte
(feste Geschéftseinrichtung)

Nach Art. 5 OECD-MA kann eine
Betriebsstatte unter Umstanden
durch die Homeoffice Tatigkeit im
Ausland begriundet werden

Schon zwei Wochentage Uber einen
Zeitraum von sechs Monaten kann in
manchen Landern ausreichend sein

Standiger Vertreter

Sobald der im Ausland tatige
Mitarbeiter eine Abschlussvollmacht
hat und diese gewdhnlich im
Ausland ausubt, begriindet er eine
Betriebsstatte im Ausland

Haufig ist auch hier die sechs
Monatsfrist entscheidend, jedoch
gibt es auch hier
landerunterschiedliche
Handhabungen

Geschaftsleitungsbetriebstétte

Insofern einer oder mehrere
Geschaftsfuhrer im Ausland
Entscheidungen fur das
Unternehmen treffen, kdnnte ein
AnknUpfungspunkt fir eine
Geschaftsleitungsbetriebstatte
gegeben sein und somit eine
unbeschrankte Ertragssteuerpflicht
im Ausland begrindet werden
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FW e Auswirkungen der Besteuerungen im
Ausland - Ertragssteuer

Registrierungs- und Compliancepflichten des
inlandischen Arbeitgebers im Ausland

Gesonderte Gewinnermittlung fur die auslandische
Betriebstatte

v

Arbeitgeber Ggf. steuerliche Mehrbelastung, sofern

Steuersatze im Ausland héher sind als in
Deutschland

Gefahr der Doppelbesteuerung
(unterschiedliche Auslegung Betriebsstattenbegriff)

Entstrickung von Wirtschaftsgutern bis hin zur
Funktionsverlagerung
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| fvwiw.ma Ertragsteuerliche Risiken
Beispiel

Sachverhalt

A ist Vorstandsvorsitzender der A-AG. Die A-AG
hat den Sitz in Deutschland. Herr A ist

ublicherweise in Deutschland ansassig, plant
jetzt aber vier Tage in der Woche von Osterreich

. aus zu arbeiten. Da auch Jahresabschliisse und

Wohnsitzstaat Steuererklarungen abgegeben werden mussen,
stigkei nahm er z. B. dazu notwendige Handlungen im
Tatigkeitsstaat Home Office in Osterreich vor.

Folgen

= Nach deutschen Gesichtspunkten verlagert
sich der Ort der Geschéftsleitung der A-AG
nach Osterreich.

= Die A-AG begrindet eine
Geschaftsleitungsbetriebsstatte im Ausland.

= Eine gesonderte Gewinnermittlung fir die
Geschaftsleitungsbetriebsstatte ist
vorzunehmen.
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Zusammenfassung

Eingeschrankte

Uneingeschrankte

Verbot des

a Home Offices Nutzungs- Nutzungs-
o im Ausland moglichkeit moglichkeit
= des Home Offices des Home Offices
g im Ausland im Ausland
- Mitarbeiter diirfen nicht im « Vorherige Meldung und Priifung der * Mitarbeiter durfen ohne vorherige
Home Office im Ausland Tatigkeit und des Zeitraums Prifung zeitlich unbegrenzt im Home
= arbeiten + Beachtung landerspezifische Office im Ausland tatig werden
m .
% Zeitvorgaben

+ Uberwachung durch Arbeitgeber;

Vorgabe von Dokumentationsregeln

Kein steuerliches Risiko Geringes steuerliches Risiko Hohes steuerliches Risiko
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VW o Handlungsempfehlungen: eingeschrankte

Nutzungsmaglichkeit Home Office im Ausland

Landerspezifische Klarung _ )
des Betriebsstattenrisikos im - It:_lmzelfallprufunkg .?derr]
: Ausland insbesondere bei estiegung von unkriuschen,
max. 6 Monate und im DBA T e landerspezifischen

Fall KI& 1 - ST
e a_Ir_L;nge dReE: rgﬁﬁgeb 83 Vertretungsvollmacht, Zeitraumen in Richtlinien
° 2 2 Geschaftsfiihrern nach Mitarbeiterkategorie

Begrenzung des mobilen
Arbeitens im Ausland auf

Identifikation von Landern in Beantragung Al bzw.
denen eine strafbewahrte Certificate of Coverage;
Verpflichtung zur Null- Drittlandfall Prifung

Meldung besteht Sozialversicherungsrisiko

Fuhrung eines Arbeitstage-
und Anwesenheitskalenders
von betroffenen Mitarbeitern
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f"w'“a"e”a'“ Handlungsempfehlungen: uneingeschrankte
Nutzungsmaglichkeit Home Offices im Ausland

Prifung Compliance
Verpflichtungen im Ausland Kostenbetrachtung durch
(Lohnsteuer, Ertragsteuern, Cost Projection
Sozialversicherung, Berechnungen
Arbeitsrecht)

Priifung Fuhrung eines Arbeitstage-

Doppelbesteuerungsgefahren und Anwesenheitskalenders
und Vermeidung von betroffenen Mitarbeitern
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fvwirer Einfiihrung — Risikofelder im Uberblick

Corporate Tax

Global Begriindung
Mobility "0;6?::11':;‘:;‘::5“ Tax Compliance Management System
Scharfung der ’ Anpassung von internen (digitalen) Prozessen,
Abgrenzung zur Anpassung der Risiko-Kontroll-Matrix
Entsendung

b | |
Sozial- — — \
versicherung / \
Registrierungspflichten

auBerhalb der EU?

Arbeitsrecht
Beitragszahlung im
Ausland?

Anwendung
auslandischer Regelungen?
Gewahrleistung von

Versicherungsschutz MObileS Arbeiten )

im Krankheitsfall?

E Datenschutz und

Datensicherheit
—_—) === =

Lohnsteuer
Registrierungs- und Einbehaltungspflichten im Ausland? Me|depf|ichten Recruiting
Auswirkungen auf den Einbehaltim Inland? (Immigration; EU Posted worker Mitarbeiterbindung

and travel regulations) bei max. Flexibilitat?
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Fragen & Diskussionsrunde
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