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gebAlltes WIssen für Ihr erfolg-
reIches trAVel MAnAgeMent
fachstudiengänge, online-Zertifikatskurse und Weiterbildungen 2024

Als deutschlands größtes netzwerk für Mobilitätsmanagement verfügen 
wir über geballtes Wissen rund um geschäftsreisen – von grundlagen- bis 
expertenwissen.

profitieren auch sie von den aktuellen Angeboten der Vdr-Akademie,  
darunter sowohl online- als auch präsenz- und Inhouse-seminare.

„der fachstudiengang ctM hat meine erwartungen übertroffen!  
Inspirierende Vorträge, praxisnahe Workshops und leidenschaftliche  
referenten vermitteln wertvolles Wissen! ein absolutes Muss für jeden,  
der im bereich Mobilitätsmanagement erfolgreich sein möchte.“ 
(Zitat teilnehmerin) 
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top-bewertungen
98 % unserer jährlich rund 600 teilnehmenden sind sehr  
zufrieden! sie bewerten unsere dozentinnen und dozenten  
mit hervorragenden noten für ihre fachliche Kompetenz,  
Vortragstechnik sowie den praxisbezug.

fachwissen erwerben und steuern sparen!
All unsere Akademie-Angebote gelten als berufliche fortbildungen, die sie steuerlich geltend 
machen können. Absetzen lassen sich nicht nur die Kursgebühren, sondern auch eventuelle 
reise- und übernachtungskosten, Verpflegungskosten sowie Arbeitsmittel.

einführung



unser seMInArAngebot  
IM überblIcK
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WeIterbIldungen MobIlItätsMAnAgeMent:

seminare Mobilitätsmanagement
     datenschutz im business travel Management (online)
     der travel Manager als digitalisierungs-champion (online)
     hotelmanagement: einkauf von hotelleistungen (präsenz)
     reisekosten steuerkonform abrechnen – Aufbaukurs (online)
     reisekostenabrechnung im griff mit dem richtigen expense tool  

(online)
     steuerrecht für travel Manager (online) 

Inhouse-seminare
umfangreiches themenportfolio – nach individueller Absprache 

e-learning
     1 x 1 der geschäftsreiseorganisation
     einkauf von reisebüroleistungen

Vdr-Mitgliedschaft
übrigens: für Vdr-Mitglieder gelten besonders attraktive  
Konditionen.

einführung

onlIne-ZertIfIKAtsKurse:

claim Manager business travel (Vdr)
Ihr Weg zum Zertifikat: 4 online-seminare

global Mobility Manager (Vdr)
Ihr Weg zum Zertifikat: 6 online-seminare

sustainable business travel Manager (Vdr)
Ihr Weg zum Zertifikat: 6 online-seminare

spezialist entsendemanagement (Vdr)
Ihr Weg zum Zertifikat: 3 online-seminare

fAchstudIengänge:

certified travel Manager™ (ctM)
Ihr Weg zum Zertifikat: pflichtmodul grundlagenkurs + 3 Wahlmodule +  
schriftliche prüfung pro Modul

certified Mobility Manager (cMM) (Aufbaustudiengang)
Ihr Weg zum Zertifikat: 3 Wahlmodule + schriftliche prüfung pro Modul

JetZt InforMIeren!

https://vdr-service.de/der-verband/mitglied-werden


https://firmenkarten.degussa-bank.de/


Wer profitiert von dieser Ausbildung?

     travel Manager
     Mitarbeitende in der geschäftsreiseplanung
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende von leistungsanbietern und firmenreisebüros

einmalig in der branche – von grundlagen- bis expertenwissen

In Kooperation mit der hochschule Worms bieten wir den fachstudien-
gang certified travel Manager™ sowie den Aufbaustudiengang  
certified Mobility Manager an.

dabei vermitteln wir das ganze Wissensspektrum des travel- und  
Mobilitätsmanagements, von aktuellen entwicklungen und Zukunft-
strends bis hin zu nützlichen praxistipps.

das Konzept: durchdacht, flexibel, zertifiziert

die fachstudiengänge bestehen aus einer reihe einzelner Module. ne-
ben einem pflichtmodul, das die grundlagen liefert, können sie sich Ihr 
weiteres programm aus den Wahlmodulen frei zusammenstellen.  
für jedes Modul sammeln sie credit points. das pflichtmodul bringt  
4 credit points, die Wahlmodule jeweils 3.

die prüfung zum geschützten titel mit echtem Mehrwert

für die prüfungszulassung zum certified travel Manager™ (ctM)  
brauchen sie insgesamt 13 credit points, im Aufbaustudium zum  
certified Mobility Manager (cMM) weitere 9 credit points. 

die schriftliche prüfung findet wahlweise in präsenz oder online statt, die 
Anmeldegebühr beträgt 185 euro. das Zertifikat wird je nach  
hochschule auch als studienzulassung anerkannt, etwa zum MbA  
in business travel Management.
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certIfIed trAVel MAnAger™ und  
certIfIed MobIlIty MAnAger

Vorbemerkung fachstudiengänge

JetZt AnMelden!

https://akademie.vdr-service.de/ctm


Arbeitsvorlagen, checklisten, leitfäden und mehr

Auf unserer Website finden sie unter         „services + leistungen“  
ergänzende Materialien!

grundlAgen  
trAVel MAnAgeMent –  
IntensIVKurs

sie sammeln 4 credit points
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1. termin: 8. bis 11. April 2024
2. termin: 21. bis 24. oktober 2024 

Anschließend: Zertifikatsprüfung

4-tägiger Präsenzkurs (2 Termine zur Wahl) in Frankfurt am Main

Ihre dozentin

Andrea Zimmermann (Inhaberin btm4u)

pflichtmodul im fachstudiengang certified travel Manager™ (ctM)

basiswissen geschäftsreisen

Wie lassen sich reisekosten in Ihrem unternehmen senken? Wie  
arbeiten sie effektiver mit hr, buchhaltung und anderen Abteilungen  
zusammen? Welche aktuellen trends gibt es im travel Management? Wie 
funktionieren bewährte Instrumente? dieser Intensivkurs bietet einen 
rundum-blick und ist die perfekte basis für Ihr weiteres  
fachstudium.

InhAlte

travel Management im unternehmen

    Aufgaben und rentabilität des travel Managements
     Kommunikation mit entscheidern und bedarfsträgern
     strategisches Management

prozesse strukturieren

     Interne buchungsprozesse und buchungssysteme (obe)
     reisekostenabrechnung und -software
     change Management

Allgemeine betriebswirtschaftslehre

     Aufbau- und Ablauforganisation
     Wissensmanagement
     Marketing und projektmanagement

besondere herausforderungen

     fuhrpark- und Veranstaltungsmanagement
     nachhaltigkeit, sicherheit, reiserichtlinien
     Kooperationspartner, von bahn bis reisebüros

einkauf, reporting, controlling

     definition von einkaufszielen
     bedarfsanalyse und buchungsformen
     datenmanagement und datenschutz

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://www.vdr-service.de/services-leistungen
https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/grundlagen-travel-management-08-04-2024


Arbeitsvorlagen, checklisten, leitfäden und mehr

Auf unserer Website finden sie unter         „services + leistungen“  
ergänzende Materialien!
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exklusiv für 

corporates

controllIng  
und KoMMunIKAtIon

controlling effektiv nutzen und kommunizieren

Wie hilft Ihnen ein strukturierter leitfaden dabei, die Vielzahl komplexer  
daten und Informationen zu bearbeiten? Welchen Mehrwert haben 
Kennzahlen, wie können sie sie nutzen? Wie kommunizieren sie die  
ergebnisse des controllings auf verständliche Weise im unternehmen? 
dieses Modul gibt einblicke in das controlling im business travel  
Management.

InhAlte

controlling

     theoretische grundlagen und begriffe
     bedeutung des controllings im travel Management
     einschätzung und bewertung marktgängiger Auswertungen

Kommunikation

     Aufbereitung und präsentation der controlling-ergebnisse
     Argumentationstechniken zur notwendigkeit von einsparungen
     Kommunikation bei Konflikten, z. b. nach Verstoß gegen die  

reiserichtlinie

Ihre dozenten

Kai braake (Managementberater, trainer und coach) 
Julia ridder (global category Manager travel Management)
Matthias Viehmann (professor für luftverkehrswirtschaft)

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

termin: 11. bis 13. november 2024

3-tägiger Präsenzkurs in Frankfurt am Main

sie sammeln 3 credit points

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://www.vdr-service.de/services-leistungen
https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/controlling-im-travel-management-und-zielgruppenorientierte-kommunikation-11-11-2024


1. termin: 13. bis 15. Mai 2024
2. termin: 28. bis 31. oktober 2024
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dIgItAlIsIerung  
und KünstlIche  
IntellIgenZ

digitale lösungen für geschäftsreisen

Wie verändern digitalisierung und KI die prozesse im travel  
Management? Inwiefern beeinflussen sie die Marktentwicklung?  
Welche state-of-the-Art-lösungen sind wichtig? Wie können sie diese 
neuen Möglichkeiten in Ihren Arbeitsalltag integrieren? dieses Modul 
vermittelt Ihnen die grundlagen und Methoden zum einsatz digitaler 
lösungen für geschäftsreisen.

InhAlte

grundlagen

     technische grundlagen
     digitalisierung und künstliche Intelligenz
     Methoden im travel Management

buchungen

     optimierung von buchungswegen am beispiel ndc der IAtA
     online booking engine und open booking

technologien

     Quality control software
     Mobile technology

Anwendungen

      Integration der reisekostenabrechnung in den  
geschäftsreiseprozess

     Management-Informations-systeme
     geschäftsreiseportal

Ihr dozent

thomas drexler (stratege und experte für corporate travel)

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

3-tägiger Präsenzkurs in Frankfurt am Main

sie sammeln 3 credit points

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/digitalisierung-und-kuenstliche-intelligenz-im-travel-management-13-05-2024


Arbeitsvorlagen, checklisten, leitfäden und mehr

Auf unserer Website finden sie unter         „services + leistungen“  
ergänzende Materialien!
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eInKAuf Von  
reIseleIstungen

clever einkaufen – ein echter erfolgsfaktor

Wie können sie beim einkauf von reiseleistungen die reisekosten  
in Ihrem unternehmen senken? Welche betriebswirtschaftlichen  
grundlagen spielen dabei eine rolle? Mit welchen Methoden und  
Instrumenten können sie Ausschreibungen effektiv auswerten?  
dieses Modul vermittelt sowohl theorie als auch praktische übungen für 
Ihre tägliche Arbeit im travel Management.

InhAlte

theorie als basis

     einkaufsziele und bedarfsanalyse
     Marktanalyse und -auswahl
     lieferantenanalyse und -auswahl
     einkaufspolitische Instrumente
     Verhandlungsprozess

praktische übungen

     reisebüroausschreibung
     einkauf von dienstleistungen in den segmenten
    flug
    bahn
    hotel
    Mietwagen
    Kreditkarte

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

Ihr dozent

oliver Meinicke (betriebswirt)

termin: 22. bis 25. April 2024

4-tägiges Online-Seminar

sie sammeln 3 credit points

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://www.vdr-service.de/services-leistungen
https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/einkauf-von-reiseleistungen-22-04-2024
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erfolgreIch  
VerhAndeln

Verhandlungsvorteile dank cleverer gesprächstaktiken

Wie bereiten sie sich optimal auf Verhandlungen vor? Wie wichtig  
ist eine gute Körpersprache? Wie durchschauen sie beeinflussungs-versu-
che und wie reagieren sie darauf? In diesem Modul lernen sie gesprächs-
strategien kennen, mit denen sie auch in schwachen  
Verhandlungspositionen erfolgreich zum Ziel kommen.

InhAlte

planung

     Konkretisierung Ihrer Verhandlungsziele
     erarbeitung einer Verhandlungsstrategie

gespräch

     taktische gesprächsführung
     Wirkungsvoller einsatz von Körpersprache

reaktion

     erkennen beeinflussender gesprächstaktiken
     reaktionen auf Manipulationsversuche

einigung

     positive Auflösung festgefahrener Verhandlungspositionen
     herbeiführen einer Win-win-situation

Ihr dozent

Kai braake (Managementberater, trainer und coach)

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

termin: 23. bis 25. september 2024

3-tägiger Präsenzkurs in Frankfurt am Main

sie sammeln 3 credit points

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/erfolgreich-verhandeln-23-09-2024
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fuhrpArK- 
MAnAgeMent  
In der prAxIs

richtlinien, Kosten, emotionen

Wie können sie das emotional aufgeladene und zugleich hochkomplexe 
thema fuhrpark sachorientiert organisieren? Wie lassen sich Quick Wins  
zur Kostenreduzierung umsetzen? Wie gehen sie mit dienstwagen- 
richtlinien und überlassungsverträgen um? für welche finanzierungs-
arten entscheiden sie sich? das Modul beantwortet diese und weitere 
fragen.

InhAlte

grundlagen und Aufgaben

     grundlagen des fuhrparkmanagements
     Aufgaben und Verantwortungen
     tank- und reifenmanagement
     schadenmanagement

recht und finanzen

     car policy und dienstwagenüberlassung
     rechtliches und halterhaftung im fuhrpark
     Kosten und controlling im fuhrpark
     finanzierungsarten und beschaffung

Ihr dozent

André horl (Industriekaufmann und einkaufsfachwirt)

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

termin: bitte sprechen sie uns an!

2-tägiges Online-Seminar

sie sammeln 3 credit points

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/fuhrparkmanagement-in-der-praxis-14-02-2024


13

recht und steuern IM  
trAVel MAnAgeMent

Von reisenebenkosten über fluggastrechte bis Verpflegungs- 
mehraufwand

Welche rechtlichen und steuerlichen Aspekte sind bei geschäftsreisen zu 
beachten? Wann und in welcher höhe müssen Arbeitgeber  
steuerfreien reisekostenersatz zahlen? Wie lassen sich haftungsfälle  
vermeiden? In 12 Kurseinheiten, die auch einzeln buchbar sind,  
werden sie in sachen recht und steuern fit für den Alltag im travel Ma-
nagement.

InhAlte

     Kurseinheit 1: reiserichtlinien und governance,  
reisezeit = Arbeitszeit

     Kurseinheit 2: reisesicherheit und fürsorgepflichten
      Kurseinheit 3: beschaffung von reiseleistungen, grundzüge  

Vertragsrecht
      Kurseinheit 4: fluggastrechte
     Kurseinheit 5: grundzüge des datenschutzrechts
     Kurseinheit 6: Zusammenfassung, Aktuelles, Q & A vor Klausur
      Kurseinheit 7: grundlagen steuern | erste tätigkeitsstätte
     Kurseinheit 8: fahrtkosten
     Kurseinheit 9: Verpflegungsmehraufwand und Mahlzeiten- 

gestellung
     Kurseinheit 10: unterkunftskosten, reisenebenkosten, nachweise,  

sonderfälle
     Kurseinheit 11: Auslandsreisen
     Kurseinheit 12: Zusammenfassung, Aktuelles, Q & A vor Klausur

Ihre dozenten

prof. dr. tobias ehlen (professor für Wirtschaftsrecht)
Marco schader (diplom-Kaufmann, steuerberater)

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

Auch 
einzeln 
buchbar

Zeitraum: 23. september bis 8. oktober 2024

12 Online-Kurseinheiten à 90 Minuten

sie sammeln 3 credit points für das komplette Modul mit allen Kurseinheiten

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/recht-und-steuern-im-travel-management-modul-1-12-23-09-2024
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reIserIchtlInIen: 
steuerung und  
erfolgsMessung

die reiserichtlinie – ein Kerninstrument des travel Managements

Wie können sie für Ihr unternehmen eine individuelle reiserichtlinie 
formulieren und implementieren? Wie lassen sich damit reiseströme 
steuern, Abläufe optimieren und Kosten senken? Wie hilft sie dabei, die 
erfolge des travel Managements zu messen und zu bewerten? dieses 
Modul berücksichtigt den kompletten reiseprozess und zeigt die  
Vorteile des tools.

InhAlte

einführung

     Inhalte der reiserichtlinie und ihr einsatz zur Kostensenkung
     betriebswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche Aspekte

Anwendung

     Implementierung einer reiserichtlinie
     Instrumente der reisesteuerung
     grundlagen der Ablauf- bzw. prozessorganisation

Vorteile

     Arbeitsabläufe und die optimierung der prozesse
     Qualitative und quantitative erfolgsmessung

Ihre dozentin

Andrea Zimmermann (Inhaberin btm4u)

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

termin: 10. bis 12. Juni 2024

3-tägiger Präsenzkurs in Frankfurt am Main

sie sammeln 3 credit points

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/reiserichtlinien-das-werkzeug-fuer-die-steuerung-und-erfolgsmessung-im-travel-management-10-06-2024
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trAVel rIsK  
MAnAgeMent

Wahlmodul im fachstudiengang ctM und im Aufbaustudiengang cMM

fürsorgepflicht und haftungsrisiken – ein unterschätztes thema

Was tun, wenn geschäftsreisende Ihres unternehmens in eine  
notsituation geraten, etwa wegen reisebeschränkungen, hygienerisiken,  
Kriminalität oder eines medizinischen notfalls? Welche fürsorgepflicht 
sieht der gesetzgeber vor? Wer haftet wann? das Modul zeigt, wie sie 
eine fundierte strategie für Ihr travel risk Management erstellen und 
umsetzen!

InhAlte

recht

    übersicht über die rechtslage
     präventions- und dokumentationspflichten
    einzelheiten zu den pflichten des Arbeitgebers
     haftung bei nichteinhalten der gesetzlichen pflichten

praxis

     Ist-Analyse versus soll-Zustand
     leitfaden für einen internen Workshop
     notwendige prozesse und Anpassungen
     reaktion in notsituationen

externe dienstleister

     Vertragsinhalte, Vertragsverhandlungen, stolperfallen
     gestaltung einer Ausschreibung
     relevanz von länderdatenbanken und Warnmeldungen
     traveller tracking: Möglichkeiten und grenzen

exklusiv für 

corporates

Ihre dozenten

prof. dr. tobias ehlen (professor für Wirtschaftsrecht)
oliver hirt (selbstständiger berater)

1. termin: 17. bis 19. Juni 2024
2. termin: 25. bis 27. november 2024

3-tägiges Online-Seminar

sie sammeln 3 credit points

Arbeitsvorlagen, checklisten, leitfäden und mehr

Auf unserer Website finden sie unter         „services + leistungen“  
ergänzende Materialien!

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://www.vdr-service.de/services-leistungen
https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/travel-risk-management-17-06-2024


Wer profitiert von diesen online-Zertifikatskursen?

     travel Manager / Mobilitätsmanager
     Absolventen des studiengangs ctM – certified travel Manager™
      sicherheitsbeauftragte
     Mitarbeitende aus dem bereich security
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
      Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende von leistungsanbietern und firmenreisebüros
     Mitarbeitende, die das themengebiet „Mobilität und nachhaltigkeit“ betreuen
     global-Mobility-spezialist
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clAIM MAnAger busIness trAVel, 
globAl MobIlIty MAnAger,  
sustAInAble busIness trAVel  
MAnAger und speZIAlIst  
entsendeMAnAgeMent

Vorbemerkung online-Zertifikatskurse

das Konzept: online-seminarreihen mit Zertifikat

unsere online-seminarreihen bestehen aus einer unterschiedlichen 
Anzahl von Modulen, die jeweils thematisch abgegrenzt und auf Wunsch 
auch einzeln buchbar sind. Wenn sie eine komplette seminarreihe  
buchen und an allen Modulen dieses Angebots teilnehmen, bekommen  
sie automatisch das jeweilige Vdr-Zertifikat.

praxisorientierte Weiterbildungen für profis

Inhaltlich punkten unsere online-Zertifikatskurse mit einer durchdachten 
Kombination aus zukunftsorientiertem Know-how und tipps, die sie 
täglich in der praxis anwenden können. die online-seminarreihen eignen 
sich optimal für Ihre Weiterbildung direkt am Arbeitsplatz. natürlich  
bekommen sie sämtliche seminarunterlagen auch zum nacharbeiten.

JetZt AnMelden!

https://akademie.vdr-service.de/zertifikatskurse
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clAIM MAnAger  
busIness trAVel (Vdr)

online-Zertifikatskurse: claim Manager business travel (Vdr)

forderungsmanagement bei geschäftsreisen

Wie machen sie bei Verspätungen, stornierungen oder gepäckverlust Ihre 
Ansprüche geltend? Welches recht gilt bei grenzüberschreitenden  
reisen? Welche Voraussetzungen müssen erfüllt sein? In diesem Kurs ler-
nen sie nicht nur typische stolperfallen kennen, sondern auch  
verschiedene Wege, um Ihre rechte – gerichtlich oder außergerichtlich – 
durchzusetzen.

InhAlte

Modul 1: fluggastrechte – von flugausfall bis gepäckschaden

    die fluggastrechte-Verordnung: Anspruchsvoraussetzungen
     umbuchungen, nichtbeförderung, stornierung, Verspätung, herab-

stufung
    übertragung der Ansprüche auf den Arbeitgeber
     Ansprüche nach dem Montrealer übereinkommen bei  

Verspätungs- oder gepäckschäden

Modul 2: fahrgastrechte – von Zugausfall bis Mietwagenschaden

     Ansprüche bei ausgefallenen oder verspäteten Zügen
     rechte bei schäden am Mietwagen
     haftung für den selbstbehalt bei Mietwagen
     rechtliche besonderheiten bei der nutzung von uber

Modul 3: beherbergungsrecht – von hotel bis Airbnb

    rechte bei stornierung und umbuchung von hotelzimmern
     rechte bei nicht vertragsgemäßer unterbringung
     Ansprüche des hotelgastes bei Verlust eingebrachter sachen
     besonderheiten bei der nutzung von Airbnb

Modul 4: durchsetzung von flug- und fahrgastrechten

     Anwendbares recht
     gerichtszuständigkeiten und gerichtliche geltendmachung
     Außergerichtliche streitbeilegung
     Inkassodienstleister und factoring

4-teilige online-seminarreihe

Zeitraum: 24. Juni bis 2. Juli 2024

Ihr dozent

prof. dr. tobias ehlen (professor für Wirtschaftsrecht)

Zertifikat: nach teilnahme an allen 4 Modulen

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/zertifikatskurse/claim-manager-business-travel-vdr
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globAl MobIlIty  
MAnAger (Vdr)

online-Zertifikatskurse: global Mobility Manager (Vdr)

globalisierung und internationale tätigkeit

Welches Arbeits-, sozialversicherungs- und steuerrecht greift, wenn Mit-
arbeiter Ihres unternehmens grenzüberschreitend tätig sind? Wann wird 
eine Arbeits- bzw. Aufenthaltsgenehmigung gebraucht?  
In diesem seminar lernen sie wichtige relevante regelungen kennen,  
um auch international rechtssicher zu agieren.

InhAlte

Modul 1: Arbeitsrechtliche grundlagen

    reichweite des deutschen Arbeitsrechts
     Inhalte und pflichten des Arbeitsvertrags
     umfang und grenzen des direktions- / Weisungsrechts
     Mitbestimmungsrechtliche fragen

Modul 2: Arbeitsrechtliche spezialfragen

     Vertragsgestaltungsmöglichkeiten im Zuge von entsendungen
     geltungsbereich und Inhalte der entsenderichtlinie
     Inhalt und grenze von schutzpflichten

Modul 3: sozialversicherungsrechtliche Aspekte

    reichweite des deutschen Arbeitsrechts
     Anwendung des deutschen sozialversicherungsrechts
     entsendungen in das vertragslose Ausland
     entsendung in andere Abkommensstaaten
     entsendungen in eu-, eWr-staaten und die schweiz

Modul 4: steuerrechtliche Aspekte I

     persönliche steuerpflicht nach nationalem  
einkommensteuergesetz

     doppelbesteuerungsabkommen
     Inhalt und grenze von schutzpflichten
     sonderfälle: grenzgänger, geschäftsführer, flugpersonal, sportler, 

Künstler, öffentliche Kassen

6-teilige online-seminarreihe

Zeitraum: 3. bis 18. september 2024

Ihre dozenten

prof. dr. tobias ehlen (professor für Wirtschaftsrecht) 
Kathrein Walter (Vice president of growth visumpoInt gmbh) 
Marco schader (diplom-Kaufmann, steuerberater)

Zertifikat: nach teilnahme an allen 6 Modulen

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/global-mobility-manager
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Modul 5: steuerrechtliche Aspekte II

     Vermeidung der doppelbesteuerung mit und ohne  
doppelbesteuerungsabkommen (dbA)

     ermittlung der einkünfte einschließlich besteuerung von  
Aktienoptionen, tantiemen und Abfindungen

     rückfallklauseln nach estg und dbA
     Anwendung Auslandstätigkeitserlass
     progressionsvorbehalt nach § 32 b estg

Modul 6: operatives entsendemanagement

     Visa & Immigrationsprozesse
     der kulturelle und sprachliche „eisberg“
     eu-Meldepflicht
     beantragung von sozialversicherungsnachweisen
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sustAInAble busIness 
trAVel MAnAger (Vdr)

online-Zertifikatskurse: sustainable business travel Manager (Vdr)

Mobilität nachhaltig und proaktiv gestalten

Wie können unternehmen die gesetzliche forderung, ihren co₂-fuß-
abdruck zu messen, in die tat umsetzen? Wie können sie daraus eine 
nachhaltigkeits-strategie sowie Maßnahmen entwickeln, um diesen 
fußabdruck zu senken? In dieser seminarreihe dreht sich  
alles um klimafreundliches reisen und intelligente lösungen für mehr 
nachhaltigkeit im travel- und Mobilitätsmanagement.

InhAlte

Modul 1: grundlagen – nachhaltigkeit und geschäftliche Mobilität

     nachhaltigkeit und Mobilität: grundlagen
     Klimawandel
     Vdr-geschäftsreiseanalyse: daten und Zahlen
     bedeutung des themas
     Auswirkungen auf betriebliches Mobilitätsmanagement
     dreiklang: Vermeiden – reduzieren – Kompensieren
     Wissenswertes über Klima-emissionen
     Klimaschonende geschäftsreisen

Modul 2: reduktion und Vermeidung von geschäftsreisen

     Vermeiden – eine echte Alternative
     Aktuelle entwicklungen
     entscheidungshilfen
     Anreizsysteme für Mitarbeitende
     nudging
     co₂ als entscheidungskriterium
     die entscheidungsmatrix als hilfsmittel

Modul 3: co₂-reduktion in der planungs- und buchungsphase

     darstellung von nachhaltigkeit im planungs- und  
buchungsprozess

     Angebote und Möglichkeiten einer online booking engine (obe)
     gegenüberstellung von Kosten / Zeit / co₂
     darstellung der gesamtkosten / total cost of ownership (tco)
     Verkehrsmittelvergleiche
     einbettung in die 8 schritte des Vdr-lIft-Klima-Modells

6-teilige online-seminarreihe

1. Zeitraum: 6. bis 28. Juni 2024
2. Zeitraum: 27. september bis 15. november 2024

Ihr dozent

ludger bals (selbstständiger berater)

Zertifikat: nach teilnahme an allen 6 Modulen

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/sustainable-business-travel-manager


21

Modul 4: co₂-fußabdruck berechnen und bewerten

     transparenz und grundlagen schaffen
     gesetzliche Vorgaben
     In wenigen schritten zum co₂-fußabdruck
     notwendige daten für einen validen co₂-fußabdruck
     Quellen und Qualität von daten
     so bereiten sie sich auf ein Audit vor
     Methoden zur emissionsberechnung (ghg, IcAo, Vdr etc.)

Modul 5: nachhaltiger einkauf

     bedeutung von nachhaltigkeit im einkaufsprozess
     bedeutung von standards und Zertifizierungen im einkauf
     notwendige daten für einen nachhaltigen einkauf
     die größten hebel zur co₂-reduktion
     Aktuelle entwicklungen auf dem Markt
     Vorlagen und hilfsmittel / rfp-checklisten für den nachhaltigen 

einkauf
     Anbieter von co₂-berechnung und -Kompensation

Modul 6: steuerung des end-to-end-prozesses

     die 8 schritte des Vdr-lIft-Klima-prozesses als Idee
     erfolgsfaktoren: Kollaboration und end-to-end-lösungen
     notwendige Kennzahlen
     grüne reiserichtlinie / „green Mobility guideline“
     digitalisierung
     Kommunikation, traveller engagement, toolbox zur  

Mitarbeitermotivation
     Anreizsysteme

In allen Modulen erfahren sie zudem, wo sie entsprechende 
hilfsmittel wie den         Vdr-Wegweiser nachhaltigkeit finden!

online-Zertifikatskurse: sustainable business travel Manager (Vdr)

https://www.vdr-service.de/arbeitsvorlagen/vdr-wegweiser-nachhaltigkeit
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speZIAlIst entsende-
MAnAgeMent (Vdr)

online-Zertifikatskurse: spezialist entsendemanagement (Vdr)

beachtung von einreisebestimmungen

reisen innerhalb europas oder fachkräfte nach deutschland holen?  
themen, die derzeit aufgrund von fachkräftemangel und Wunsch  
nach Workation von Arbeitnehmern immer mehr unternehmen fordern. 
In diesem seminar erhalten sie das basiswissen zur rechtlichen grundla-
ge, bekommen details zur länderspezifischen umsetzung und erhalten 
wertvolle praxistipps, damit sie Ihr erworbenes Wissen direkt effizient 
anwenden können. 

InhAlte

Modul 1: Arbeiten in europa

     eu-Meldepflicht + sV-nachweise
     grundlagen länder dAch-region
     länder ost-, süd-, nord- und Westeuropa
     beantragung schengen-Visum; Workation aus steuerlich- 

rechtlicher sicht; blick hinter die Kulissen

Modul 2: Arbeiten in deutschland

     Allgemeine herausforderungen Immigration
     beantragung blaue Karte 

Modul 3: Arbeiten außerhalb europas

     Allgemeine Visa-Infos
     länder mit Workation-Visa
     Ansprüche des hotelgastes bei Verlust eingebrachter sachen
     besonderheiten bei der nutzung von Airbnb

Ihre dozenten

Kathrein Walter (Vice president of growth visumpoInt gmbh) 
Marco schader (diplom-Kaufmann, steuerberater)

4-teilige online-seminarreihe

Zeitraum: 15. April bis 7. Mai 2024

Zertifikat: nach teilnahme an allen 3 Modulen

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/zertifikatskurse/neu-spezialist/-in-entsendemanagement-vdr


Vorbemerkung Weiterbildungen Mobilitätsmanagement

fit für herausforderungen der Zukunft – aus der praxis für die praxis

die themen unserer Weiterbildungsangebote rund ums business travel 
Management reichen von controlling und digitalisierung über einkauf und  
nachhaltigkeit bis hin zu reiserichtlinien und sicherheit. unsere erfahrenen  
dozenten vermitteln einsteigern ebenso wie profis aktuelle Informationen, 
geben wertvolle tipps und beantworten Ihre fragen kompetent.

präsenz-seminare: willkommen in der Vdr-Akademie

die präsenzangebote finden bei uns in der Vdr-Akademie statt.  
Wir sind in frankfurt am Main in der darmstädter landstraße 125  
zu hause und freuen uns darauf, sie dort zu treffen.

online-Kurse: unsere digitalen schulungsangebote

Viele unserer Weiterbildungsangebote finden über Zoom statt. so  
sparen sie wertvolle Zeit sowie fahrt- und evtl. übernachtungskosten.

e-learning-plattform: ortsunabhängig, zeitlich flexibel und günstig

tests am ende der lektionen, die sie im selbststudium absolvieren,  
dienen als lernerfolgskontrolle, und natürlich bekommen sie ein  
teilnahmezertifikat.

Inhouse-schulungen: unsere experten in Ihrem unternehmen

die themen aus unserem umfangreichen portfolio sprechen wir  
individuell mit Ihnen ab. Wir kümmern uns um Inhalte, unterlagen  
und Abstimmung mit den dozenten.
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präsenZ-seMInAre, onlIne-Kurse,  
e-leArnIng, Inhouse-schulungen



Zielgruppe für diese Weiterbildung

     Absolventen des ctM – certified travel Manager™
     travel Manager
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende von leistungsanbietern und firmenreisebüros
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hotelMAnAgeMent: 
eInKAuf Von  
hotelleIstungen

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: präsenz-seminar

Auf struktur und gute Vorbereitung kommt es an

Wie schaffen sie es, bei 50 oder mehr verschiedenen hotel- 
Vertragspartnern den überblick zu behalten? Was ist zu beachten,  
wenn das hotelgeschäft jährlich neu verhandelt wird? Wie können  
sie sich auf die nächsten Verhandlungen optimal vorbereiten? dieses  
seminar legt einen fokus auf die aktuellen herausforderungen und Markt-
veränderungen.

InhAlte

der hotelmarkt

     Marktteilnehmer, Anteile & regionale spezifikationen
     preiskalkulation & fachbegriffe hoteleinkauf

die bedarfsanalyse

     Informationsquellen (Vor- und nachteile)
     bestimmung des realistischen bedarfs

die Angebotsphase

     hotel-rfp – fluch oder segen?
     bewertung der Angebote

der hotelvertrag – teil des pricings

     Aufbau, Inhalte, Implementierung & gruppengeschäft
     Kritische punkte aus sicht der corporates und der hotellerie

steuerung und distribution

     Instrumente

M. I. s.: Management Information system

     statistiken, pro & contra der datenquellen
termin: 5. september 2024

Ihr dozent

Jochen rathei (dozent an der hochschule fresenius, Wiesbaden)

1-tägiges präsenz-seminar in frankfurt am Main

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/einkauf-von-hotelleistungen-05-09-2024


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     travel Manager
     Mitarbeitende im travel Management
     Mitarbeitende aus Assistenz und sekretariat mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende aus steuer- und rechtsabteilungen
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steuerrecht für  
trAVel MAnAger

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: online-seminar

Was sie über steuerrecht wissen sollten

Welche steuerlichen Aspekte und fragestellungen spielen im  
Zusammenhang mit geschäftsreisen eine rolle? Wie gewinnen sie einen 
überblick über die steuerlichen Zusammenhänge, die in Ihrem unterneh-
men relevant sind? Wie erkennen sie rechtzeitig, wann sie fachkundige 
hilfe hinzuziehen sollten? dieses seminar gibt Ihnen  
einen wertvollen überblick!

InhAlte

     steuerliche Aspekte der reiserichtlinie
     reisekosten im steuerrecht
     Auslands- und Inlandsreisen
     Kontrolle der belege auf ordnungsmäßigkeit
     einfluss nationaler und internationaler steuern auf die reisekosten
     bereits bezahlte steuern auf geschäftsreisen erkennen und  

verrechnen

5-teiliges online-seminar

Zeitraum: 1. bis 8. oktober 2024

Ihr dozent

Marco schader (diplom-Kaufmann, steuerberater)

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/recht-und-steuern-im-travel-management-modul-1-12-23-09-2024


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     travel Manager
     datenschutzbeauftragte
     Mitarbeitende aus dem bereich It
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende von leistungsanbietern und firmenreisebüros
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dAtenschutZ IM  
busIness trAVel  
MAnAgeMent

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: online-Kurse

stolperfalle datenschutz

Wie gehen sie im travel Management korrekt mit personenbezogenen 
daten um? und wie gestalten sie den grenzüberschreitenden  
datentransfer richtig? In diesem seminar werden sie mit neuen  
gesetzlichen regelungen vertraut gemacht. Zudem bekommen sie wich-
tige Informationen und wertvolle handlungsempfehlungen.

InhAlte

     gesetzesgrundlagen
     relevante datenschutzrechtliche begriffe
     Verarbeitung personenbezogener daten im travel Management
     datenschutzkontrolle und sanktionen bei Verstößen
     neue entwicklungen und deren Auswirkungen auf das  

travel Management
    datenverarbeitung nach „safe harbor“
    „eu-us privacy shield“
    die neue datenschutz-grundverordnung

1-tägiger online-Kurs

termin: 16. Mai 2024

Ihr dozent

prof. dr. tobias ehlen (professor für Wirtschaftsrecht)

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/datenschutz-im-business-travel-management-16-05-2024


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     travel- und Mobilitätsmanager
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
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der trAVel MAnA-
ger Als dIgItAlIsIe-
rungs-chAMpIon

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: online-Kurse

Wettbewerbsvorteile dank digitalisierung

Welche bedeutung hat die digitalisierung schon heute auf das travel 
Management? und wie wird sich das weiter verändern? Inwiefern  
können neue tools dabei helfen, effektiver zu arbeiten und dadurch 
Kosten zu sparen? und können vorhandene prozesse damit optimiert 
werden? Wie wichtig ist dabei die enge Zusammenarbeit von travel Ma-
nagement, controlling und It?

InhAlte

    Aktuelle herausforderungen im travel Management
     Mut zur digitalisierung und Automation
     schnittstellenmanagement (intern/extern)
     end-to-end-prozess gestalten
     erste lösungsansätze:
    reduktion und Verbesserung von prozessen
    change Management
    Maturity-Modell

1-tägiger online-Kurs

termin: 13. Juni 2024

Ihr dozent

dr. Veit blumschein (gründer und ceo von lanes & planes)

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/der-travel-manager-als-digitalisierungs-champion-13-06-2024


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     travel Manager
     Mitarbeitende im travel Management
     Mitarbeitende in Assistenz und sekretariat mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende aus steuer- und rechtsabteilungen 

Jeweils mit grundkenntnissen im reisekostenrecht.
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reIseKosten steuer-
KonforM Abrechnen
(AufbAuKurs)

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: online-Kurse

Vertiefender Aufbaukurs reisekostenrecht

Welche gesetzesänderungen sind in sachen reisekostenrecht geplant? 
gibt es relevante gerichtsurteile? Anhand von fallbeispielen aus der 
praxis wiederholen und vertiefen sie in diesem Kurs Ihre grundlagen 
zum reisekostenrecht und bringen Ihr Wissen auf den neuesten stand. 
Zudem werden steuerliche spezialfragen rund um Mitarbeitermobilität 
beantwortet.

    Kurzwiederholung: grundlagen reisekostenrecht
     Aktuelle änderungen im reisekostenrecht
     übungsfälle zum reisekostenrecht
    erste tätigkeitsstätte
    fahrtkosten
    unterkunftskosten
    Verpflegungsmehraufwand
    Ausgewählte urteile zum reisekostenrecht
     firmenwagenüberlassung an Arbeitnehmer
    doppelte haushaltsführung
     umzugskosten
    erstattung und gestellung von telekommunikationsgeräten
     betriebsveranstaltungen
    besteuerung von internationalen Arbeitnehmerentsendungen
     erfahrungsaustausch

1-tägiger online-Kurs

termin: bitte sprechen sie uns an!

Ihr dozent

Marco schader (diplom-Kaufmann, steuerberater)

InhAlte

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/reisekosten-steuerkonform-abrechnen-27-02-2024


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     Absolventen des studiengangs ctM – certified travel Manager™
     travel Manager 
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
     Mitarbeitende aus den bereichen finanzen, personal und einkauf
     Mitarbeitende von leistungsanbietern und firmenreisebüros
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reIseKosten- 
Abrechnung IM grIff 
MIt deM rIchtIgen  
expense tool

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: online-Kurse

reisekostenabrechnung digitalisieren – aber wie?

Wie können sie entscheiden, welches der zahlreichen Abrechnungs-sys-
teme für sie das richtige ist? Wie können sie geeignete Anbieter iden-
tifizieren und bewerten? Welche funktionen sind heute schon wichtig, 
welche werden es vielleicht in Zukunft? Am ende des seminars wissen 
sie, wie sie den idealen partner finden können, ganz gleich, ob neuein-
führung oder Anbieterwechsel.

InhAlte

     Marktübersicht: reisekosten-systeme
     funktionale bewertung: Was ist heute wichtig, was kommt in  

der Zukunft?
     Wichtige funktionen: digitale belege, texterkennung, frontend- 

Konzepte
     beispiel anhand der teilnehmer: eingrenzung potenziell  

geeigneter Anbieter
     beispiel: gewichtung und bewertung von Anforderungen
     beispiel: ermittlung des am besten passenden systems

1-tägiger online-Kurs

termin: 8. oktober 2024

Ihr dozent

Michael Zwickl (gründer expensebrain gmbh)

exklusiv für 

corporates

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/termine/seminardetails/reisekostenabrechnung-im-griff-mit-dem-richtigen-expense-tool-08-10-2024


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     Assistenzen
     office Manager
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen

30

dAs 1 x 1 der  
geschäftsreIse- 
orgAnIsAtIon

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: e-learning

umfassende einführung ins thema

Welche Informations- und buchungsangebote sind bei der organisation 
einer geschäftsreise wichtig? Welche können sie wie nutzen? Wie  
können sie bei der buchung einsparpotenziale erkennen und effizient im 
unternehmen umsetzen? Im selbststudium auf unserer online- 
plattform können sie sich die Antworten auf diese fragen erarbeiten.

InhAlte

     planung von geschäftsreisen in kleinen und mittleren  
unternehmen

     entscheidungshilfen zur planung von geschäftsreisen
     überblick über den geschäftsreiseprozess und seine elemente
     Zusammenarbeit mit reisebüros, hotels, Kreditkartenunter- 

nehmen, fluggesellschaften
     geschäftsreisen über das Internet buchen: Vor- und nachteile
     flüge günstig buchen, Auswahl von firmenförderprogrammen
     Vor- und nachteile des „Meilensammelns“
     bedeutung von reiserichtlinien
     reisekostencontrolling

e-learning – ortsunabhängig und zeitlich flexibel

Zeitaufwand: maximal 8 stunden 
benutzerfreundliche laufzeit: 30 tage

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/e-learning/das-1x1-der-geschaeftsreiseorganisation


Zielgruppe für diese Weiterbildung

     Assistenzen
     office Manager
     Mitarbeitende mit tätigkeiten im bereich geschäftsreisen
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eInKAuf Von  
reIsebüroleIstungen

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: e-learning

gesucht: das geschäftsreisebüro Ihres Vertrauens

Wie finden sie das passende geschäftsreisebüro, mit dem sie bei Ihrer 
geschäftsreiseorganisation partnerschaftlich zusammenarbeiten?  
genau dabei hilft Ihnen dieses e-learning-Angebot: sie lernen die grund-
lagen einer reisebüroausschreibung kennen – von Vergütungsmodellen 
über Vertragsbestandteile bis hin zu den einzelnen serviceleistungen 
eines reisebüros.

InhAlte

     der geschäftsreisemarkt in deutschland
     Wie finanziert sich ein reisebüro?
     Was muss ein reisebüro leisten?
     Welches reisebüro passt zu mir?
     die reisebüroausschreibung: Angebot, Verhandlung, Vertrag, Im-

plementierung

e-learning – ortsunabhängig und zeitlich flexibel

Zeitaufwand: maximal 8 stunden 
benutzerfreundliche laufzeit: 30 tage

für weitere Infos und preise            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/e-learning/einkauf-von-reisebueroleistungen
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IndIVIduelle  
Angebote Zu Ihren 
WunschtheMen

Weiterbildungen Mobilitätsmanagement: Inhouse-schulungen

Inhouse geht über den standard hinaus

unsere erfahrenen dozenten konzipieren die Inhouse-schulungen so, 
dass sie optimal auf die individuellen bedürfnisse Ihres unternehmens 
abgestimmt sind. die Inhalte passen zu Ihren Abläufen, zu Ihrer unter-
nehmenskultur, den jeweiligen lernzielen und dem Wissensstand Ihres 
teams. so kann das gelernte direkt in die tägliche Arbeit einfließen.

Inhouse bringt Ihrem team mehr

Individuelle problemlösungen, die exakt auf Ihr unternehmen  
zugeschnitten sind, und echte fallbeispiele aus Ihrem Arbeitsalltag –  
das zeichnet unsere Inhouse-schulungen aus. ohne externe Kursteilneh-
mer können auch vertrauliche Interna angesprochen werden. und am 
ende sind alle auf einem einheitlichen Wissenslevel.

Inhouse funktioniert auch online

termin, dauer, ort – da richten wir uns ganz nach Ihnen. Wir kommen  
gern zu Ihnen ins unternehmen, um Ihr team (ab 5 teilnehmenden) zu 
schulen. Aber natürlich ist auch eine online-schulung möglich. darin 
haben wir seit über 20 Jahren erfahrung.

unser theMenspeKtruM

das portfolio der Vdr-Akademie bietet maßgeschneiderte  
Weiterbildungen rund um das geschäftsreise-, Mobilitäts- und 
Veranstaltungsmanagement an. dazu gehören unter anderem:

     reisekostenabrechnung
     recht und steuern
     reisesicherheit & fürsorgepflichten
     fuhrpark
     buchungsprozesse
    hoteleinkauf
    Aufbau eines travel Managements
    entsendung & Meldepflicht

für weitere Infos und Anfrage            hier klicken

https://akademie.vdr-service.de/angebote/inhouse-seminare/inhouse-anfrage
https://akademie.vdr-service.de/e-learning/einkauf-von-reisebueroleistungen
https://akademie.vdr-service.de/angebote/inhouse-seminare/inhouse-anfrage


Vdr-Akademie

Institut für geschäftsreisemanagement 
c/o Vdr service gmbh

darmstädter landstraße 125 
60598 frankfurt am Main

tel. 069 695229-0 
fax 069 695229-29

info@vdr-akademie.de 
www.vdr-akademie.de

geschäftsführer Jens schließmann 
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genderhinweis
soweit in den texten nur die männliche form gebraucht wird, geschieht dies aus  
Vereinfachungsgründen, damit unsere texte besser lesbar sind. Weibliche, männliche und diver-
se formen sind damit gleichermaßen gemeint.


